ENVIRONMENTAL, SOCIAL, GOVERNANCE

Spolec¢enska odpovédnost a udrzitelnost - strategie

Vydavame se na cestu udrzitelného investovani a nasim cilem je aktivné se podilet
na zménach naseho prostredi a vystupovat tak jako odpovédna spolec¢nost
na finan¢nim trhu.

Nasim cilem je integrovat environmentalni, socialni i aspekty prospésného fizeni
do v$ech odpovidajicich procest spole¢nosti, coz umozni lépe fidit rizika s tim
souvisejici a vytvaret udrzitelnou dlouhodobou hodnotu, ktera se bude odrazet

i ve vynosech. Prostifednictvim odpovédného investovani chceme usilovat nejen
o dosazeni zhodnoceni finanénich prostfedkd nasich klient(, ale soucasné svym
pfistupem pusobit i na ostatni spole¢nosti smérem k uplatiiovani odpovédného
chovani.

ProtoZe zaclenovani rizik tykajicich se udrzitelnosti a zohledfiovani faktor( ESG je
v mnoha ohledech teprve na za¢atku a jedna se o dlouhodoby kontinudini proces,
budeme postupné vyhodnocovat adekvatnost své strategie a zpfesnovat strategii
a cile tak, aby odpovidaly i ménicimu se svétu kolem nas.

Nase filozofie

Jsme presvédceni, ze udrzitelné investice prindsi pozitivni vysledky spole¢nosti jako

celku, protoze:

1. Faktory ESG poskytuji informace o tom, jak je strategie firmy pfipravena
na budouci vyzvy a pfilezitosti.

2. Integrace kritérii ESG zlepsuje rozhodovaci proces stejné jako dlouhodoby pomér
vynosu k riziku.

3. Pokud maji firmy prosperovat, musi se rychle pfizpUsobovat a hledat nova reseni,
ktera zvysi jejich efektivitu.

Co znamena ESG (Environmental,
Social, Governance)

ESG oznacuje nefinanéni kritéria, ktera méfi dopad na Zivotni prostfedi (E), respekt
k socialnim hodnotam (S) a aspekty prospésného fizeni spole¢nosti (G).

E

Analyza spole¢nosti optikou ,E* (Environment), tedy enviromentalnich kritérii.
Konkrétné jde o zjistovani dopadu podnikovych aktivit na Zivotni prostredi, a to
z globalniho i lokalniho pohledu.

Mezi nékteré aspekty hodnoceni zminénych kritérii patfi napriklad pfimy dopad
aktivit spole¢nosti na okolni prostfedi prostfednictvim uhlikové stopy, politiky
nakladani s odpady, vyuzivani regionalnich zdrojl, zabranovani znecisténi
ekosystému, zvySovani energetické efektivity atd.

Zkoumaiji se rovnéz zavazky spolecnosti ve smyslu zverejriovani vlastnich
environmentalnich opatreni a prohlaseni.

S

Analyzovani spole¢nosti pomoci ,S* (Social), socialnich kritérii, znamena, ze je
spoleé¢nost schopna reagovat na celospolecenské vyzvy, adaptovat korporatni
postupy zaloZzené na transparentnosti, etice, respektovani mezinarodnich lidskych
prav, prav zaméstnancul a obcanské spole¢nosti.

Hodnoceni tohoto aspektu souvisi s otazkami reputace, nulové tolerance
k diskriminaci, genderovych politik, pracovnépravnich vztaht a zajmovych skupin.
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Na zakladé posouzeni téchto aspektl jsou primarné vyluéovany spolec¢nosti
s kontroverznim vedenim, vyuzivajici nekalé praktiky, détskou praci nebo porusujici
lidska prava.

G

Pod oznacenim ,G* (Governance) se ukryvaji kritéria odpovédného fizeni spole¢nosti.
Posuzovana je kultura a zpUsob fizeni spole¢nosti, zasady odmérnovani manazerd,
sloZeni predstavenstva, kontrolni postupy, dodrzovani legislativy a etickych norem,
postupy k zamezovani podvodl a minimalizaci stfetu zajmu.

Hodnoti se napriklad odpovédnost a nezavislost predstavenstva, nezavislost
dozoré&iho organu, boj proti korupci, fizeni rizik, prava akcionarl nebo darnova politika.

Jak sami napliujeme ESG

V oblasti enviromentalni klademe dlraz na efektivni vyuzivani zdroju (recyklace),
omezeni spotieby (bezpapirové procesy) a pfi spravé portfolii se snazime
zohlednovat dopady fungovani spolec¢nosti, do jejichz cennych papirQ investujeme,
na zivotni prostredi.

Socidlni oblast je saturovana aktivnim pfistupem k transparentnosti, etice a respektu,
dbame na dodrzovani nediskrimina¢nich postupt ve véech oblastech, mame

nastavena pravidla whistleblowingu a jsme pfipraveni aktivné fesit jakékoliv stiznosti
z dané oblasti.

Mame také vytvoren fidici a kontrolni systém odpovidajici nasi velikosti. Dodrzovani

pravidel odpovédného Fizeni spole¢nosti v souladu s pravidly stanovenymi pravnimi
predpisy je periodicky podrobovano zkoumani internim auditorem. Mdme zavedeny

postupy boje proti legalizaci vynosu z trestné ¢innosti, boje proti korupci a disledné
plnime povinnosti souvisejici s mezindrodnimi sankcemi.

Integrace kritérii ESG v ramci investi¢niho procesu

Jsme presvédceni, Ze odpovédné investovani se nevyluduje s dosazenim vyznamné
vykonnosti, a proto hodnotime rizika tykajici se udrZitelnosti a vyhodnocujeme
nepfriznivé dopady na udrzitelnost jak na Urovni nasi spole¢nosti, tak na urovni
finanéniho produktu. Zakladame si na vybéru kvalitnich spoleé¢nosti nejen po finanéni
strance, tj. atraktivni ocenéni nebo silna rozvaha, ale i téch, jejichz nefinanéni

faktory (vcetné faktord ESG) mohou z dlouhodobého hlediska zlepsit vynosy.
Vyhodnocujeme tak i dopady aktivit firem na zivotni prostfedi nebo na spole¢nost.

Postupné budeme zaclenovat do procesu investi¢niho rozhodovani konkrétni faktory,
parametry a metriky tak, jak budou dostupné na trhu. Dnes vychazime pfi investi¢nim
rozhodovani z verfejné dostupnych informaci, véetné napr. pro nékteré spoleénosti
povinného nefinanéniho reportingu. Dostupnost a kvalita dat jsou v§ak odlisné

u rdznych tfid aktiv a taktéz napt. mezi rozvinutymi a rozvijejicimi se trhy.

Mezi kritéria, ktera jsme pfipraveni hodnotit (dle dostupnosti informaci), patfi:

Ekologicka (Environmental)

- ochrana pfirody, pfirodnich zdroju a vody,

- zabranovani znecisténi ekosystému,

- omezeni negativniho vlivu emisi na klimatické podminky,

- nakladani s odpadem a snizovani znecisténi,

- zvySovani energetické efektivity,

- zamezeni klinickému testovani na zviratech,

- inovace produktl a procesu vedoucich ke zlepseni dopadud na prirodu.
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Spoleéenska (Social)

- respektovani mezinarodnich lidskych prav,

- zéakaz nucené préace,

- nulova tolerance diskriminace,

- zdravi a bezpe¢nost na pracovisti,

- dodrzovani zasad vhodnych pracovnich podminek,

- odpovidajici odména za praci,

- vzdélavani a odborna priprava,

- zdravotni péce a zabezpeceni zaméstnanc,

- aktivita ve valeénych zénach a v rizikovych oblastech.

Rizeni spole&nosti (Governance)

- kultura a zpUsob fizeni,

- prevence korupce a zamezeni korupci,

- zamezeni podvodUim,

- minimalizace stfetu zajmu,

- zpuUsob odménovani,

- odpovédnost ¢lent fidicich organ(,

- nezavislost ¢lenl dozoréich organd,

- zajisténi spravedlivé hospodarské soutéze.

Jsou i oblasti, o kterych vime, Ze do nich investovat nechceme, a to napf.:

- biologické a chemickeé zbrané, naslapné miny, kazetové bomby a atomové zbrané,
- jaderna energie,

- spole¢nosti s vysokym obratem z tézby uhli,

- spolec¢nosti pracujici s geneticky upravenymi potravinami,

- spolec¢nosti vyuzivajici détskou praci,

- spolecnosti, které podporuji korupci.

Rizika a dopady na udrzZitelnost

Environmentalni riziko je definovano jako riziko, Ze navratnost investic mize byt
negativné ovlivnéna environmentalnimi faktory, véetné faktor( vyplyvajicich ze
zmény klimatu a faktor( vyplyvajicich z jiného zhor§ovani Zivotniho prostredi.

Socialni riziko je definovano jako riziko, Ze navratnost investic muze byt negativné
ovlivnéna socialnimi faktory, jako jsou valec¢né konflikty, zmény politické situace

s dopadem na lidska prava ¢i zmény v narodnim hospodafstvi s dopadem do sféry
vzdélani a zdravotnictvi.
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Riziko v oblasti spravy je definovano jako riziko, Ze navratnost investic mize byt
negativné ovlivnéna napf. selhanim fidiciho a kontrolniho systému spole¢nosti,
Spatnym fizenim rizik ¢i porusenim etickych standardu.

Povaha jednotlivych rizik se v pribéhu ¢asu méni, a proto musi byt pravidelné
pfehodnocovana.

Z kratkodobého hlediska je rizikem udrZitelnosti obvykle riziko udalosti. Takova
rizika vétsinou ovlivni navratnost pouze v pripadé, ze k udalosti dojde. Mezi
priklady takovych udalosti patfi nehoda (vedouci k soudnim sporim, napfiklad

za Ucelem nahrady $kody na Zivotnim prostredi), soudni spory a pokuty (napfiklad
za nerespektovani socialnich predpist) ¢i skandaly (napfiklad v pfipadé

negativni publicity spole¢nosti zpusobené nedodrzovanim lidskych préav v celém
dodavatelském Fetézci nebo proto, Ze produkty spoleénosti nedodrzuji standardy
ESG, které by mély). Tyto typy rizik udrzitelnosti jsou povazovany za vyssi, pokud je
vztah emitenta k ESG standardm méné pfisny.

Z dlouhodobého hlediska se rizikem udrzitelnosti rozumi rizika, ktera se mohou
dlouhodobé vyvijet, napfiklad: expozice podnikatelskym aktivitam, jez mohou byt pod
tlakem v dusledku zmény klimatu (napfiklad ¢ésti automobilového primyslu), zména
preferenci produktd mezi zakazniky (napriklad preferovani udrzitelnéjsich produktd),
potize s naborem, zvy$ené naklady (napfiklad pojistovny, které &eli Skodam

v dUsledku zmén pocasi). Vzhledem k tomu, Ze se toto riziko vyviji dlouhodobé,
mohou jej spole¢nosti zmirnit, napt. zménou své nabidky produktd, zlepsenim svych
dodavatelskych fetézcl atd.

Odménovani

Konkrétni rizika udrzitelnosti teprve budou v systému odmeénovani zaclenovana,

a to postupné, spolu s rozvojem fizeni téchto rizik. Zdsady odménovani statutarniho
organu a zaméstnancu neobsahuji zvlastni sadu kritérii, podle které by bylo
separatné odménovano vyhodnocovani ¢i snizovani rizik udrzitelnosti. Nicméné
dbame na to, aby systém odménovani nemotivoval k podstupovani nadmérnych rizik.
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